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Czy prawo konkurencji mnie dotyczy?

Prawo konkurencji - w niektdrych krajach zwane tez prawem antymonopolowym (antytrustowym) lub prawem praktyk
handlowych - okredla zasady, wedtug ktorych firmy powinny konkurowac na wtasciwych sobie rynkach. Jego celem jest promowanie
i ochrona niezaktdconej i uczciwej konkurencji oraz karanie firm za postepowanie ostabiajgce innowacyjnosc i szkodzace konsumentom.

Prowadze mata firme, wiec nie musze sie przejmowadé prawem konkurencji...? Nieprawda!

W wiekszosci krajéow prawo konkurencji stosuje sie do wszystkich branz i wszystkich graczy rynkowych na kazdym szczeblu. Oznacza
to réwniez mate i érednie firmy (MSP), wtasnie takie jak Twoja, oraz osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.

Postepowanie kierownictwa, pracownikéw i przedstawicieli firmy
moze prowadzi¢ do naruszenia przez nig prawa konkurencji. To z
kolei moze narazic¢ firme i jej pracownikow (z Toba wtacznie) na
powazne kary finansowe, utrate renomy i postepowania sgdowe, na
przyktad wytoczone przez tych, ktdrzy sg dla Ciebie najwazniejsi,
czyli klientow. W niektorych krajach moga Ci grozi¢ sankcje karne.

Przepisy ochrony konkurenciji istniejg w ponad 140 krajach, a organy
nadzoru majg coraz szersze uprawnienia, 0 Czym wcigz przypominajg
nam media. Zrozumienie podstaw prawa konkurencji jest zatem
bardzo wazne. Nawet mata firma moze wdrozyc¢ polityke lub program
przestrzegania prawa konkurencji - i nie oznacza to wcale duzego
wysitku czy kosztow.

Kluczem jest zaangazowanie we wtasciwie postepowanie.
Pomocne informacje mozna znalez¢ w wielu zrédtach, a praktyczne
porady znajdujace sie w niniejszym zestawie narzedzi ICC dla MSP sa
tego dobrym przyktadem. Zestaw ten nie stanowi porady prawnej

- tej trzeba zasiegngc u prawnika - ale wskazuje trzy niebezpieczne
obszary, gdzie rodzg sie ryzyka, i zawiera praktyczne rady
pomagajgce rozpoczac podrdz przez kraine prawa konkurencji.

Teraz musze mysle¢
takze jak prawnik?
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“Trzeba dwudziestu lat, by zbudowac¢ renome firmy; wystarczy pie¢ minut, by jg zniszczy¢.
Jesli bedziesz o tym pamietaé, zaczniesz dziata¢ inaczej.” — Warren Buffett

W biznesie optaca sie przestrzegac prawa konkurencji
Celem prawa konkurenciji jest stworzenie rownych szans dla wszystkich i w konsekwencji umozliwienie rozwoju dynamicznych,
konkurencyjnych i innowacyjnych rynkow. Istotg przestrzegania prawa konkurencji jest wtasciwe postepowanie wobec klientow i uczciwa
konkurencja na rynku.

Niewtasciwe postepowanie uderza w podstawy dziatalnosci biznesowej. Kary za jedno naruszenie moga wynies¢ nawet 10% swiatowego
obrotu firmy. Klienci, ktérzy ucierpieli z powodu niezgodnych z prawem praktyk, moga wystgpi¢ o odszkodowanie; reputacja pracownikow,
a nawet cata ich kariera moze lec w gruzach. Przestrzeganie prawa pomaga
uniknac¢ tego ryzyka lub je ograniczyc.

Przestrzeganie prawa konkurencji daje Ci przewage i /
pomaga wygracé z tymi, ktérzy nie przestrzegaja zasad.

Rzetelne podejscie do przestrzegania prawa konkurencji daje firmie:

( Wszystko jest w porzadku

To przyjemnos$¢ prowadzi¢ biznes z
kims, kto przestrzega zasad

B silng kulture korporacyjng i zaangazowanie pracownikow na rzecz uczciwosci
biznesowej. Umocni to Twojg renome wsrdd istniejgcych i potencijalnych
klientow oraz pomoze pozyskac najlepszych pracownikdw;

B wiekszg pewnosc siebie w kwestiach z zakresu prawa konkurencji
podczas negocjacji handlowych - wiedza, kiedy nalezy zasiegnac
specjalistycznej porady prawnej, moze pomoc konkurowac bardziej
agresywnie (ale nadal zgodnie z prawem);

B wiekszg Swiadomosc¢ ryzyka, co pozwala zapobiegac sytuacjom
niezgodnym z prawem i wczesnie je wykrywac, a w konsekwencji daje
firmie lepszg ochrone;

B pewnosd, ze tatwiej bedzie sprzedac firme, ktdra przestrzegata prawa
konkurencji: zaden potencjalny kupiec nie bedzie chciat ryzykowac
pdzniejszej odpowiedzialnosci za udziat w kartelu lub inng
antykonkurencyjng dziatalnosc!
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1. Kartele i zmowy:

Trzy kluczowe obszary ryzyka w prawie konkurencji

Obejmuja one szeroki wachlarz nielegalnych porozumien miedzy konkurentami - i nie sa to tylko sekretne spotkania w
pomieszczeniach petnych papierosowego dymu badz pisemne umowy. Wystarczy zwykta rozmowa - patrz nastepna stronal

Ograniczenia w porozumieniach wertykalnych:

Porozumienia miedzy firmami na roznych szczeblach tancucha
dostaw (zazwyczaj porozumienia dystrybucyjne miedzy
dostawcami a dystrybutorami) zwane sg porozumieniami
wertykalnymi”.

Jesli takie porozumienie ma na celu ustalenie ceny odsprzedazy
(,utrzymanie” ceny odsprzedazy) lub ograniczenie miejsca,
gdzie (lub komu) dystrybutor moze sprzedawac towar,
postanowienia takie moga byc¢ niezgodne z prawem konkurencji
obowigzujagcym w danym kraju. Musisz zatem znac zasady
obowigzujgce na rynkach, na ktorych dziatasz.

Naduzywanie pozycji dominujacej lub sity rynkowej:

Firma posiadajaca znaczng site rynkowa (np. o duzym udziale w
rynku, zwykle >40%) moze miec¢ tzw. ,pozycje dominujaca”.
Posiadanie pozycji dominujgcej nie jest samo z siebie zakazane,
ale naduzywanie sity rynkowej moze byc¢. Przyktadem naduzycia
moze byc¢ np. odmowa sprzedazy klientom lub bezpodstawne
ich roznicowanie (dyskryminacja niezgodna z prawem). Jesli

uwazasz, ze mozesz miec¢ znaczng site rynkowa, zasiegnij porady

prawnej i ustal, co mozesz robi¢, a czego nie.

Oczywiscie, bytoby lepiej dla nas
wszystkich, gdyby twoja firma zrobita

/ tak samo
Nie chce i$¢ do wigzienia

Naprawde nie mozemy tego
zrobi¢ — to nielegalne
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Kartele i zmowy

Kartele (i inne formy nielegalnej zmowy) sa potencjalnie najbardziej szkodliwe dla mechanizmow konkurencji, w szczegolnosci dla
klientow i konsumentow. Nawet nieformalne porozumienia (tzw. umowy dzentelmeniskie) i wymiana informacji z konkurentami moga
narazi¢ Cie na powazne kary. Organy nadzoru moga ukarac firme bez koniecznosci wykazania, ze takie porozumienie zostato
wprowadzone w zycie. Nalezy zatem zapewnic, by wszyscy rozumieli obowigzujgce tu zasady i ich przestrzegali. Prawo konkurencji
zabrania zazwyczaj nastepujacych dziatan:

B Ustalanie cen — ma miejsce, gdy konkurenci omawiajg ceny, ktdére maja zaptacic klienci. Moze to polegac na ustaleniu lub odstgpieniu
od konkretnego elementu ceny, np. warunkow kredytu, rabatdw, optat dodatkowych, a nawet promocji. W pewnych sytuacjach nawet
wzajemne informowanie sie o cenie moze byc¢ niezgodne z prawem.

B Podziat rynku lub klientéw — dzieje sie tak, gdy konkurenci uzgadniaja, ze nie beda ze soba konkurowac na danym obszarze
geograficznym lub o niektorych klientow.

B Zmowy przetargowe — majg miejsce, gdy konkurenci uzgadniajg wynik niektérych przetargoéw, np. oferujgc kolejno wyzsze lub nizsze
ceny, nie stajac do przetargu lub uzgadniajac wycofanie oferty.

® Umowy dotyczace zaprzestania dziatalnosci lub jej ograniczania — majg miejsce, gdy konkurenci postanawiajg ograniczy¢ produkcje
lub podaz poprzez zamkniecie lub niepowiekszanie zaktadow produkcyjnych albo ustalajg, ze ogranicza produkcje lub beda
magazynowac produkty zamiast dostarczac je na rynek.

® Kolektywny bojkot innych uczestnikdw rynku — to uzgodnienie miedzy firmami, ze nie beda sprzedawac niektorym klientom lub
kupowac od niektorych dostawcow. Ma rowniez miejsce, gdy konkurenci uzgadniajg, ze bedg wywierac presje na swoich dostawcow
lub klientdw, by z kims nie wspotpracowali.

Planujgc wspotprace lub kontakt z konkurencjg pamietaj o kategorycznym zakazie tworzenia karteli. Zawsze zasiegaj porady prawnej, by
zyskac pewnosc, ze planowane dziatanie jest prokonkurencyjne a projekt jest wyposazony w stosowne mechanizmy ochronne.
Przyktadowo, porozumienia o wspoétpracy w ramach przetargu sg dopuszczalne, jesli uczestnicy nie sg w stanie ztozy¢ samodzielnych
ofert, jednak nie moga prowadzi¢ do zmowy przetargowej. Podobnie poréwnywanie sie do konkurentow (benchmarking) moze sprzyjac

ostrej konkurencji, ale nie moze prowadzi¢ do nielegalnej wymiany informaciji.
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Jak postepowac - piec¢ prostych krokow

Przystepujac do wdrazania zasad dziatania zgodnego z prawem konkurencji nalezy pamietac¢
o pieciu elementach:

1.

Zaangazowanie. Czynnikiem decydujacym w tworzeniu kultury dziatania zgodnego z prawem jest przyktad idacy z gory.
Cate kierownictwo firmy musi wyraznie, jednoznacznie i osobiscie zaangazowac sie w prawidtowe postepowanie, co
wzmocni pewnosc¢ wszystkich pracownikéw w dokonywaniu wtasciwych wyborow i wypowiadaniu sie na ten temat.
Odpowiednio nagtosniona deklaracja kierownictwa wspiera zaangazowanie w dziatania etyczne i zgodne z prawem.

Okreslenie profilu ryzyka. Konieczne jest zrozumienie rzeczywistych zagrozen zwigzanych z prawem konkurencji, ktorym
firma musi stawi¢ czota. Pomocna w tym bedzie lista kontrolna zamieszczona na stronie 7. Pozwoli to unikna¢ marnowania
cennych zasoboéw na rozwazanie zagrozen, ktore sg mato prawdopodobne.

Ograniczanie ryzyka. Rozwirh odpowiedni system kontroli ograniczajacy ryzyko - sugestie podajemy na stronie 8 i
kolejnych. Istotg takiego systemu jest minimalizacja prawdopodobieristwa wystapienia problemow wynikajgcych z dziatan
zidentyfikowanych jako zrodta ryzyka (np. kontakty z konkurencjg na targach handlowych). Poniewaz zagadnienia prawa
konkurencji to tylko jeden z wielu aspektow ryzyk prawnych, z ktérymi firma musi sie zmierzyc, nalezy takze przeanalizowac
mechanizmy zapewniajgce przestrzeganie innych przepiséw prawa (antykorupcyjnego, o ochronie danych osobowych itd.)

Biezace kontrole. Zastandw sie, jak mozna w praktyce sprawdzié, czy wszystkie osoby reprezentujgce firme naprawde
przestrzegaja prawa. W razie potrzeby wprowadz stosowne zmiany do polityki i systemu kontroli w miejscach, gdzie pojawity
sie problemy.

Aktualizacje. Swiat nie stoi w miejscu. Zaangazowanie w prawidtowe postepowanie nalezy pielegnowac i odnawiac tak, by
przestrzeganie prawa stato sie trwatym elementem dziatania firmy i uwzgledniato zmieniajacy sie profil jej ryzyka.

DLACZEGO WARTO PRZESTRZEGAC PRAWA KONKURENCJI | 5



Jak zidentyfikowacé konkretne zagrozenia zwigzane z prawem konkurenc;ji?

Na stronie 3 opisano trzy kluczowe obszary ryzyka:

1. Kartele i zmowy (w tym antykonkurencyjna wymiana informacji)

2. Ograniczenia w umowach wertykalnych

3.

Naduzywanie pozycji dominujacej lub sity rynkowej

Prawdopodobienstwo zaistnienia konkretnych rodzajow ryzyka
zwigzanych z prawem konkurencji nalezy oceniac¢ w kontekscie
Srodowiska biznesowego, w ktérym dziata firma. W tym celu mozesz
skorzystac z ponizszej listy kontrolnej. Zastanow sie:

Czy jestes pewien, ze pracownicy firmy rozumieja, ze dyskutowanie
z konkurencja o cenach, ilosci, klientach i obszarach dziatalnosci
moze by¢ niezgodne z prawem (a w niektérych krajach nawet
stanowic przestepstwo)?

Czy Twoi pracownicy wiedzg, co robic, jesli konkurent zacznie z
nimi rozmowe naruszajgcg prawo? Czy przekazates im wskazowki,
jak wyrazi¢ sprzeciw wobec niewtasciwych sugestii ze strony

konkurencji?
Czy wysytajgc swoich pracownikow na imprezy branzowe
(spotkania stowarzyszen branzowych, konferencje lub imprezy
towarzyskie) jestes pewien, ze sg wystarczajgco swiadomi
tematdw, ktdérych nalezy unikac, by nie doszto do
niewtasciwych rozmow?

Czy mozesz wykazac, ze Twoja firma stosuje witasciwe
mechanizmy ochronne?

Oczywiscie, ze bedziemy. Cata branza zbiera sig tam od lat!
Pod warunkiem, ze zidentyfikujemy
‘ ryzyka i przeszkolimy naszych ludzi
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Identyfikacja ryzyka zwigzanego z prawem konkurencji - lista kontrolna

[] Czy osoby reprezentujgce Twoja firme rozmawiaja lub kontaktujg sie z konkurencja?

[] Czy Ty lub Twoi pracownicy uczestnicza w spotkaniach stowarzyszen branzowych lub
konferencjach branzowych?

[] Czy Twoi konkurenci sg jednoczesnie Twoimi partnerami biznesowymi?
[ Czy razem ze swoimi konkurentami tworzysz spotke joint venture?
[[1 Czy Twoi konkurenci sg Twoimi klientami lub dostawcami?
[ Czy konkurujesz ze swoimi dystrybutorami?
Czy w Twojej branzy pracownicy czesto przechodza miedzy konkurujgcymi firmami?
Czy Twoi pracownicy posiadaja informacje o cenach lub planach biznesowych Twoich konkurentow?
Czy zawierasz dtugoterminowe umowy na wytgcznosc z klientami lub dostawcami?
Czy Twoje umowy zawierajg postanowienia o wspdlnej sprzedazy lub zakupach?

Czy Twoje umowy wymagajg przekazywania wrazliwych i poufnych informacji?

L O Ol O

Czy Twoja firma naktada na dystrybutorow, przedstawicieli lub klientéw ograniczenia odsprzedazy?

Ocena ryzyka naduzycia pozycji dominujacej jest trudna i ztozona oraz wymaga specjalistycznej porady prawnej. Zadaj sobie jednak
pytanie, czy Twoja firma posiada duzy udziat w ktorymkolwiek rynku, na ktérym dziata (patrz strona 3).
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Jak ograniczy¢ zidentyfikowane rodzaje ryzyka?

W prawdziwym $wiecie nie ma czegos takiego, jak ,,zero ryzyka”. Jesli odpowiedziates ,tak” na ktdrekolwiek z pytan na poprzedniej
stronie, bedziesz potrzebowat systemu kontroli w celu ograniczenia zidentyfikowanych rodzajow ryzyk zwigzanych z prawem
konkurencji. Ponizej przedstawiamy 10 najwazniejszych praktycznych rad, jak stworzyc dobry program przestrzegania prawa:

1. Zdecyduj, kto bedzie kierowat dziataniami na rzecz przestrzegania prawa. Nie sposob jest powierzyc¢ pojedynczej osobie
wszystkich spraw zwigzanych z przestrzeganiem prawa konkurencji; kazdy pracownik ma w tym swadj udziat, a ostateczng
odpowiedzialnosc ponosi kierownictwo. Tym niemniej warto wyznaczy¢ osobe na wyzszym stanowisku do kierowania tymi

dziataniami i sprawdzania, czy firma osigga oczekiwane wyniki. =

o . . ) |
Dobrym kandydatem do t‘ej.rol.\ mozg by¢ dyrgktor finansowy Igb Diferi dobry, estem konsultantem — ckspertem
prawnik, a w bardzo matej firmie moze to byc jeden z dyrektoréw od analizy poréwnawczej

lub wyzszych rangg kierownikdw.

2. Zidentyfikuj rodzaje ryzyka i stworz plan ich ograniczenia.
Warto poréwnac go z innymi planami tego rodzaju, korzystajac
z 0gdlnie dostepnych informacji o dobrych praktykach w
zakresie programow przestrzegania prawa. Mate firmy majg do
dyspozycji sporo materiatow dostepnych w Internecie.

3. Przeanalizyj istniejgce praktyki biznesowe i zastandow sie, z czym

Prosze wystaé maila z propozycja...
nalezy skonczy¢. Dziatania obarczone wysokim ryzykiem, takie oraz informacja, jakie kroki Pan

jak dyskusje z konkurencjg, bywaja kiepskim pomystem. Chcac
kontynuowac praktyki wymagajgce dodatkowych zabezpieczen,
nalezy bezzwtocznie opracowac i wdrozy¢ odpowiednie
mechanizmy ochronne.

4. Upewnij sie, ze pracownicy rozumieja zasady obowigzujgce na
Twoim rynku. Dotyczy to szczegodlnie osdb majgcych kontakty z
konkurencja lub z dystrybutorami. Warto zorganizowac dla nich
proste szkolenie lub przekazaé¢ im odpowiednie wytyczne, a co
najmniej upewnic sie, ze rozumieja, iz oczekuje sie od nich
przestrzegania prawa.
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Szkolenie i edukacja pracownikéw nie musi duzo kosztowacé.
W Internecie jest sporo bezptatnych zrédet informaciji, a wiele

instytucji zajmujacych sie prawem konkurencji opublikowato
proste wyjasnienia specjalnie dla matych firm.

Upewnij sie, ze pracownicy unikajg kontaktéw z konkurencja
(bezposrednich lub posrednich) w zakresie wrazliwych informacji
handlowych, takich jak ceny lub plany i strategie konkurowania.
Badz ostrozny przy korzystaniu z pomocy konsultantéw
pracujgcych dla konkurencji - zawsze wymagaj takich

warunkow wspotpracy, ktére gwarantujg poufnose Twoich
informacji biznesowych!

Wyznacz osobe, ktdéra bedzie wiedziata, ktérzy pracownicy
uczestnicza w spotkaniach stowarzyszen lub branzowych
wydarzeniach. Pracownicy tacy wymagaja szczegodlnego
wczesniejszego przeszkolenia w kwestii zasad obowiazujgcych
podczas takich spotkan. Najlepszym kandydatem bedzie osoba
rozumiejgca biznesowe (zgodne z prawem) przyczyny
kontaktow branzowych, ktéra narzuci stosowanie odpowiednich
mechanizmow ochronnych.

Postapilismy wiasciwie

F

Na szczgécie mieliémy
szkolenia z prawa
konkurencji!

KONTROLE Z PRZESZUKANIAMI
W CALEJ BRANZY!
Przewidywane rekordowe grzywny!

Zastanow sie, jak postepowac z pracownikami ,,wyzszego ryzyka”. Odpowiedz sobie na pytanie, czy osobom odpowiedzialnym za
decyzje cenowe (np. kierownikom sprzedazy) nalezy zabroni¢ udziatu w imprezach branzowych, w ktérych najprawdopodobniej

bedzie uczestniczyc¢ konkurencja.

Pomysl, jak zapewnié i wykazaé, ze podejmujesz decyzje handlowe i strategiczne niezaleznie od konkurentow..

Na koniec zastandw sie, jak zareagujesz, jesli cos pdéjdzie nie tak. \W kryzysowej sytuacji najwazniejsze jest zachowanie spokoju i
podjecie odpowiednich krokéw w obronie firmy i jej pracownikdw. Przygotowanie sie na taka okolicznosc jest zatem bardzo istotne.
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Przyktady podstawowych nakazow i zakazow

Ponizej podajemy kilka przyktadow przedstawionych przez cztonkéw ICC. Warto jednak samemu przygotowac wtasny zestaw
(,,zdroworozsadkows liste kontrolng”) pozwalajgcy zmierzyc sie z konkretnymi rodzajami ryzyka, na ktore firma moze by¢ narazona.

Przyktad 1: Lista kontrolna dla pracownikéw

[] DLACZEGO dziele sie informacja (czy mam zgodny z prawem
powod?)

[] Z KIM dziele sie informacja (czy jest to konkurent lub potencjalny
konkurent?)

[[] CZYM sie dziele? (czy jest to konkurencyjnie istotna informacja?)

[ CZY informacja ta moze wptynac na rynkowe zachowanie
mojego konkurenta? (jesli tak, nie dziel sie nig)

[ JAKIE sg moje odczucia?

[ Jak wygladatoby to w prasie lub w wiadomosciach?

[ Czy uwazam, ze jest to ,w porzadku’?

[ Czy gdybym byt na miejscu klienta, czutbym sie oszukany?
[] CZY moge wykazad, ze firma podjeta decyzje samodzielnie?

[[] CZY JESTEM PEWIEN, Ze to jest zgodne z prawem?
Jesli nie, musze skontaktowac sie z prawnikiem.

Jesli masz watpliwosci ... POPROS O POMOC.
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Przyktad 2:
Wskazéwki dotyczace potencjalnie antykonkurencyjnej wymiany informacji z konkurentami

Nie rozmawiaj z konkurencja, nawet nieformalnie (takze za posrednictwem poczty elektronicznej) o cenach, produkciji, klientach
lub rynkach, jesli nie masz zgodnego z prawem powodu. Zawsze zasiegaj porady prawnej, czy takie dziatanie jest zgodne z
prawem.

B Decyzje dotyczace cen, produkciji, klientow i rynkdow musimy podejmowac samodzielnie.

B Nie rozmawiaj z konkurentami o tym:

Iz jakimi dostawcami, klientami lub podwykonawcami wspdtpracujemy lub chcemy wspodtpracowad; ani
U na jakich rynkach albo na jakich warunkach zamierzamy sprzedawac.
Opusc¢ spotkanie branzowe, jesli zostang poruszone kwestie wrazliwe z punktu widzenia prawa konkurencji. Nalegaj, by Twoje
wyjscie zostato odnotowane.
Natychmiast zgtos taka sytuacje przetozonym.
Zawsze sygnalizuj antykonkurencyjne praktyki lub sytuacje, w ktorych nie jestes pewien zgodnosci takich dziatart z prawem.

Przyktad 3:
Wytyczne dotyczace kontaktéw branzowych

Pamietaj, ze omawianie z konkurencjg wrazliwych kwestii dotyczacych cen, rynkow, produkciji, klientdw i innych istotnych
konkurencyjnie informacji moze byc¢ antykonkurencyjne i nielegalne.

Zasiegnij porady prawnej przed przystgpieniem lub odnowieniem cztonkostwa w stowarzyszeniu branzowym; upewnij sie, ze
stowarzyszenie zobowigzato sie do przestrzegania prawa konkurencji.

Postaraj sie 0 agende przed kazdym spotkaniem stowarzyszenia branzowego lub rozmowa telefoniczng. Konkurenci nie
powinni uczestniczy¢ w spotkaniu, dla ktérego nie podano wczesniej agendy. Upewnij sie, ze protokdt z posiedzenia
stowarzyszenia branzowego zostat sprawdzony i zgto$ ewentualne niescistosci.

Badz ostrozny podczas wydarzen organizowanych przez stowarzyszenia branzowe - uwazaj szczegolnie na te rozmowy, ktore

moga budzi¢ obawy.

B Jedli dojdzie do niestosownych dyskusji, wyjdz i upewnij sie, ze Twoje wyjscie zostato odnotowane.
m Kazde takie zdarzenie natychmiast zgtaszaj w firmie (pracownikowi ds. przestrzegania prawa, radcy prawnemu lub innej osoby

wskazanej w programie przestrzegania prawa przez firme lub - w przypadku bardzo matej firmy - cztonkowi zarzadu).
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Dodatkowe informacje

Celem niniejszego przewodnika Miedzynarodowej Izby Handlowej (International Chamber of Commerce - ICC) dotyczgcego
przestrzegania prawa konkurencji przez mniejsze firmy (,Zestaw Narzedzi ICC dla MSP”) jest zapewnienie, by - tak jak w duzych firmach
- Twoja firma i Twoi pracownicy rozumieli zasady prawa konkurencji oraz postepowali etycznie i zgodnie z prawem.

To staje sie coraz wazniejsze. Niniejszy przewodnik nie jest ,podrecznikiem” prawa i nie stanowi porady prawnej: zawiera on krotki
przeglad zagadnien, o ktdorych Twoja firma powinna wiedzie¢ oraz praktyczne porady majace pomaoc w tworzeniu lub wzmocnieniu
rzetelnego podejscia do przestrzegania prawa konkurencii.

Zestaw obejmuje trzy obszary zagrozen, piec¢ elementow programu przestrzegania prawa i 10 najwazniejszych praktycznych porad ICC.
Firmy potrzebujace dalszych informacji powinny przyjrzec sie ,petnemu” Zestawowi narzedzi ICC do tworzenia programow
przestrzegania przepisow prawa konkurencji i poprosi¢ o indywidualng porade prawna. http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-
and-Rules/Areas-of-work/Competition/Antitrust-compliance-toolkits-for-companies-of-all-sizes/

O Miedzynarodowej Izbie Handlowej (ICC)

ICC jest swiatowa organizacjg biznesowa, ktorej podstawowa misjg jest promowanie otwartego handlu i inwestycji oraz pomaganie
firmom w sprostaniu wyzwaniom i wykorzystaniu szans, jakie stwarza coraz bardziej zintegrowana swiatowa gospodarka.
Miedzynarodowa sie¢ ICC obejmuje kazdg branze gospodarki, skupiajac ponad 6 miliondw przedsiebiorstw, izb handlowych i
stowarzyszen branzowych w ponad 130 krajach. Cztonkowie ICC pracujg w ramach krajowych komitetéw, omawiajac wszelkie sprawy
biznesowe oraz przedstawiajac poglady ICC rzadom swoich krajow.

ICC przedstawia poglady i priorytety miedzynarodowego biznesu biorac czynny udziat w pracach ONZ, SOH, G20 i innych
miedzyrzadowych forédw. Prawie 3 000 ekspertow z firm cztonkowskich ICC dzieli sie swojg wiedzga i doswiadczeniem podczas
opracowywania stanowiska ICC w sprawach istotnych dla biznesu. www.iccwbo.org

Copyright © 2015 International Chamber of Commerce (ICC)

ICC posiada prawa autorskie i inne prawa wiasnosci intelektualnej do niniejszej pracy zbiorowej, z zastrzezeniem wczesniej istniejgcych praw do obrazéw lub fragmentow tekstow

0s06b trzecich, takich jak badania przypadku lub najlepsze praktyki, ktére naleza do wtasciciela praw autorskich. ICC zacheca do kopiowania i rozpowszechniania niniejszego

dokumentu, pod warunkiem ze:

« ICC zostanie wskazana jako zrodto i wiasciciel praw autorskich z podaniem tytutu dokumentu, © International Chamber of Commerce (ICC), 2015

« Zostanie wydana wyrazna pisemna zgoda na wprowadzanie zmian, adaptacji lub ttumaczenia dokumentu, a takze na uzycie go w celach komercyjnych lub w sposdb sugerujacy,
ze inna organizacja lub osoba jest Zrodtem dzieta lub jest z nim powigzana. Za kopiowanie lub ttumaczenie tego produktu nie mozna pobierac optat bez wyraznej zgody ICC.

« Dzieta nie nalezy kopiowac ani udostepniac na stronach internetowych, chyba ze jako link do wtasciwej strony ICC (a nie samego dokumentu)

O zgode mozna wystapic¢ do ICC, piszac na adres ipmanagement@iccwbo.org
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ZESTAW NARZEDZI ICC DO TWORZENIA PROGRAMOW PRZESTRZEGANIA PRAWA KONKURENCJI

Zestaw narzedzi ICC do tworzenia programow
ZESTAW NARZEDZI ICC DO TWORZENIA przestrzegania prawa konkurencji stanowit
igﬁGKBAREﬁ%PRZESTRZEGAN'A PRAWA podstawe do stworzenia niniejszego zestawu
dla MSP. Zestaw narzedzi ICC do tworzenia
programow przestrzegania prawa konkurencji,
stworzony przez biznes dla biznesu, zawiera
praktyczne rozwigzania w zakresie prawa
konkurencji dla firm chcacych stworzy¢ solidny
program przestrzegania prawa lub wzmocnic¢ go.

Inauguracja Zestawu narzedzi ICC do tworzenia
programow przestrzegania prawa konkurencji
miata miejsce 22 kwietnia 2013 roku w
Warszawie podczas 5. Okragtego Stotu ICC
poswieconego polityce konkurenciji. Jego rézne

wersje jezykowe sg dostepne w Internecie
bezptatnie.
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